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Dominique blanc

Heute ist der amateurfussball ein wichtiger bestandteil der 
schweizer gesellschaft. in vielen gemeinden und städten 
sind die fussballvereine fest verankert und leisten einen 
massgeblichen beitrag zum sozialen leben der bevölkerung. 
Die freude, welche die spielerinnen und spieler als fussball-
amateure erleben können, ist gross und trägt entscheidend 
zur beliebtheit des fussballs in der schweiz bei. Die hervorra-
gende arbeit unserer 1400 fussballvereine wurde jüngst von 
der uEfa mit der höchsten auszeichnung belohnt. Damit die 

Vereine weiterhin erfolgreich sein können, müssen sich genügend Ehrenamtliche 
zur Verfügung stellen und darf es nicht an der nötigen infrastruktur fehlen.

Doch genau hier bestehen Herausforderungen für viele klubs. sie wünschen 
sich in erster linie verstärkt unterstützung von freiwilligen und im bereich der 
trainerausbildung. auch soll die weiterentwicklung der informatik vorangetrieben 
werden, um beispielsweise die arbeit der Ehrenamtlichen zu erleichtern. will-
kommen sind zudem mehr präventionsprojekte zu themen wie «integration» oder 
«fairplay und gewalt auf dem fussballplatz».

Die regionalverbände (rV) und der sfV haben genau hingeschaut und hingehört 
und aus den Erkenntnissen massnahmen abgeleitet, um den angesprochenen 
Herausforderungen zu begegnen. ich versichere ihnen, dass wir uns zusammen 
mit unseren 13 rV aktiv für das wohl der klubs einsetzen – mit dem Ziel, mög-
lichst schnell möglichst viele gute, nachhaltige lösungen zu finden. Ein erster 
konkreter schritt dahin ist der vorliegende Entwicklungsplan für den schweizer 
amateurfussball.

Das wort «amateur» stammt aus 
dem lateinischen und bedeutet 
liebhaber, Verehrer, freund. Der 
amateur oder die amateurin widmet 
sich demzufolge nicht berufsmässig, 
sondern aus reiner liebhaberei und 
freude einer bestimmten sache.

Vorwort
von Dominique blanc, Vizepräsident sfV



6

2
6

Die Ergebnisse der sfV-Vereinsstudie 2018, unser intensiver aus-
tausch mit akteuren der regionalverbände (rV) sowie die bewertung durch 
die uEfa machten deutlich: Der schweizer amateurfussball ist vorbildlich 
organisiert und findet internationale anerkennung. Dennoch ist er vor teils 
schwierige Herausforderungen gestellt. Diese gehen wir nun in Zusammen-
arbeit mit den rV an und haben in einem ersten schritt den vorliegenden 
Entwicklungsplan erarbeitet – einen plan zur weiterentwicklung des schwei-
zer amateurfussballs. Er setzt den rahmen für die Zukunftsstrategie, die wir 
gemeinsam mit allen rV umsetzen möchten.

Die strategie baut auf dem neuen leitbild des sfV auf, wobei wichtige 
aspekte der «uEfa grassroots charter» sowie des «schweizer wegs» 
und der «Zukunft amateurfussball» der amateur liga mit einfliessen. Die 
strategie bildet nicht nur sportliche Entwicklungsbereiche ab, sondern  
beinhaltet auch gesellschaftliche, administrative, infrastrukturelle und 
politische standpunkte. 

im kapitel 4 sind unsere fünf strategischen Ziele beschrieben. anschlies-
send folgt die swot-analyse (kapitel 5). in kapitel 6 werden zu jedem 
strategischen Ziel spezifische Entwicklungsziele aufgeführt.

EinfüHrung

+ +
Zukunft
amatEur-
fussball

uEfa
grassroots

cHartEr

lEitbilD sfV

Entwicklungsplan amatEurfussball

massnaHmEn / umsEtZungsplan

scHwEiZEr
wEg

Vom lEitbilD Zum Entwicklungsplan
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wir setzen uns zum Ziel, möglichst viele menschen für den 
fussball zu begeistern und zum aktiven fussballspiel zu 
animieren. mit den nationalen auswahlen wollen wir uns 
in der europäischen spitze etablieren und regelmässig an 
Endrunden teilnehmen. Dies erreichen wir mit einem eigenen 

«schweizer weg», auf dem wir selber ideen generieren und uns auch an guten 
praxisbeispielen im in- und ausland orientieren. leistungsbereitschaft, iden-
tifikation, freude, solidarität, respekt, fairplay und toleranz sind die pfeiler 
unseres Handelns.

unser leitsatz:

für mehr und besseren fussball!
für alle, in der ganzen schweiz!

Das lEitbilD DEs sfV

  unsErE ZiElE

 1 wir sorgen für einen geregelten fussballbetrieb auf allen Ebenen.

 2 wir betreiben eine systematische nachwuchsförderung.

 3 wir fördern die bestmögliche, professionelle ausbildung.

 4 wir ermöglichen den fussballerinnen und fussballern durch flexible und 

vielfältige angebote ein lebenslanges fussballspielen.

 5 wir fördern eine kultur des gegenseitigen respekts und der gegenseitigen 

toleranz.

 6 wir gehen gegen jede form von Diskriminierung und gewalt auf und neben 

den fussballplätzen vor.

 7 wir schaffen für den fussball in der schweiz optimale Entfaltungsmöglichkeiten.

 8 wir sind ein moderner Dienstleister für unsere Vereine und mitglieder.

 9 wir fördern ehrenamtliche tätigkeiten.

 10 wir sind ein attraktiver arbeitgeber.

 11 wir fördern die integrität unseres sports, halten uns an unsere compliance- 

regeln und bekämpfen wettspielmanipulation sowie korruption in jeder form.
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aus dem leitbild des sfV und der «uEfa grassroots charter» 
haben wir die folgenden fünf strategischen Ziele abgeleitet:

stratEgiscHE ZiElE

fussball für allE fussball möglicHst 
gut förDErn

fussball
lEbEnslang spiElEn

unsErE wErtE lEbEn unsErE VErEinE
untErstütZEn
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stratEgiscHE ZiElE

unsErE wErtE lEbEn unD
unsErE VErEinE untErstütZEn

wir sind überzeugt, dass sich der schweizer amateur-
fussball erfolgreich weiterentwickeln wird, wenn wir 
leidenschaftlich engagiert unsere Ziele verfolgen und uns 
mit fairplay, respekt, offenheit und toleranz begegnen.
 
Damit in der schweiz alle interessierten im Verein fuss-
ball spielen und möglichst lange dabei sein können und 
wollen, möchten wir unsere Haltung bei den involvierten 
akteuren fest verankern und die fussballvereine gezielt 
und praxisorientiert unterstützen:

 mit einer optimalen förderung vermehren sich die
 Erfolgserlebnisse – ob als spieler/in, trainer/in oder
 funktionär/in.
 mit einer starken kultur schaffen Vereine und teams die

 grundlage für Zugehörigkeit.
 Die partizipation im team und im Verein erhöht die Zu-

 friedenheit. 
 Einfache prozesse beschleunigen die arbeit und motivieren

 Ehrenamtliche.

nachfolgend werden diese fünf strategischen Ziele detailliert 
ausgeführt.

fussball für allE – möglicHst gut
förDErn – lEbEnslang spiElEn

fussballspielen ist für viele menschen das liebste Hobby. 
sie möchten und sollen es deshalb auch ein leben lang 
ausüben können. sie sollen jederzeit leidenschaftlich ger-
ne und in einem sicheren umfeld fussball spielen können 
und in ihren Vereinen bedürfnisgerechte angebote von 
hoher Qualität vorfinden.

aufgrund dieser bestrebungen setzen wir uns folgende 
Ziele:

 wir ermöglichen allen interessierten den Zugang zum
 fussball im Verein.
 wir fördern alle aktiven im Verein in ihren unterschiedlichen
 rollen.
 wir stellen für alle spielerinnen und spieler ein lebenslanges,
 bedürfnisgerechtes angebot bereit.

stratEgiscHE ZiElE
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  stÄrkEn   scHwÄcHEn

 cHancEn    risikEn

analysE

Die nachfolgende swot-analyse be-
ruht auf den Ergebnissen der sfV-Vereinsstu-
die 2017, auf weiteren Daten des sfVs, dem 
intensiven austausch mit den regionalverbän-
den sowie auf der bewertung durch die uEfa. 
sie bildet die grundlage für die im kapitel 6 
definierten Entwicklungsziele.

 in der schweiz spielen 300’000 lizenzierte
 fussballerinnen und fussballer.
 Das angebot der Vereine ist preisgünstig.
 fussball ist bei knaben die häufigste Einstiegs-

 sportart.
 1400 Vereine sorgen für ein flächendeckendes angebot. 
 Das mitgliederwachstum ist stabil (rund 40% der 

 Vereine haben einen leichten oder starken mit-
 gliederzuwachs).
 Die fussballvereine gehören zu den wichtigsten

  freizeitorganisationen in ihren gemeinden.
 «fussball für alle» ist im leitbild des sfVs verankert.

 fussball ist als einfache und kostengünstige
 sportart für alle bevölkerungsgruppen zugänglich.
 Die Vereine legen grossen wert auf gemeinschaft 

 und geselligkeit.
 fussball ist bei der schweizer bevölkerung

 sehr beliebt.
 im mädchen- und frauenfussball besteht

 grosses wachstumspotenzial.
 fast jede gemeinde verfügt über einen

 fussballplatz und Hallen.
 Es bietet sich die nutzung des freiwilligen 

 schulsports an.
 Die fussballvarianten wie futsal und beach

 soccer sind noch wenig verbreitet.

 Der Zugang zu den Vereinen ist nicht überall
 gewährleistet (11% der Vereine haben wartelisten).
 nur wenige Vereine führen mädchen- und 

 frauenteams.
 in vielen regionalverbänden fehlen angebote

 für mädchen und frauen.

 nur ein Drittel der Vereine möchte neue
 mitglieder gewinnen.
 Viele Vereine haben eine aufnahmebe-

 schränkung.
 Der mangel an infrastruktur verhindert weitere

 angebote (z. b. für mädchen und frauen).
 Viele Vereine sind bereits (sehr) gross.

5.1  fussball für allE
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5.2 fussball möglicHst gut förDErn

  stÄrkEn   scHwÄcHEn

 Der spielbetrieb ist sehr gut organisiert. 
 Der Einstieg in den fussball ist kindgerecht.
 Es gibt eine grosse anzahl an trainerkursen

 und teilnehmenden.
 Dank guter Zusammenarbeit mit bund und

 kantonen (J+s) und deren finanzieller unter-
 stützung ist die Qualität der trainerausbildung
 hoch.
 Der jährliche unterstützungsbeitrag an die

 Vereine durch bund und kantone ist gross. 
 Das nationale schülerfussballturnier ist

 etabliert. 

 motivierte Jugendliche sollen an aufgaben im
 Verein herangeführt werden (bestehende trainer-
 assistenzkurse bereits ab 14 Jahren).
 gut funktionierende Vereinsstrukturen sollen

 verbreitet werden (z. b. koordinatorenstelle,
 Elterntrainerteams).
 Dank mehr qualifizierten trainerinnen und trai-

 nern sind zusätzliche unterstützungsgelder von
 J+s möglich.
 Die winterpause kann für futsal-angebote ge-

 nutzt werden.

 bei den trainerinnen und trainern herrscht hohe
 fluktuation resp. wenig kontinuität.
 mehr als die Hälfte aller trainerinnen und trainer

 trainieren ohne Qualifikation.
 nur wenige frauen sind als trainerinnen im Einsatz.
 Eine trainerausbildung (J+s) ist erst ab 18 Jahren

 möglich. 
 bei den schiedsrichterinnen und schiedsrichtern 

 herrscht ebenfalls eine hohe fluktuation.
 in Vereinen mit Zulassungsbeschränkungen

 und selektionen werden spätgeborene kinder
 benachteiligt (relativer alterseffekt).

 Der bedarf an trainerinnen und trainern ist gross.
 Die trainersuche ist schwierig (v. a. wegen zeit-

 licher belastung).
 Das schiedsrichteramt gilt als unattraktiv.
 Die kosten für futsal sind höher als für fussball.
 bei der trainerausbildung gibt es abhängig-

 keiten/Einschränkungen wegen partnerschaften.

 cHancEn    risikEn
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5.3 fussball lEbEnslang spiElEn

  stÄrkEn   scHwÄcHEn

 bei den männern besteht für alle altersstufen
 ein angebot.

 niederschwellige angebote wie trainingsgruppen
 ohne beteiligung am spielbetrieb finden vermehrt
 anklang.
 fussball gilt als gesundheitssport für Erwachsene.
 für Erwachsene soll ein flexibles turniersystem
 nach dem Vorbild des kinderfussballs angewendet
 werden.
 Die kooperation mit Erwachsenensport schweiz
 bietet sich an.
 nach Vorbild anderer ländern könnte auch bei 
 uns walking football Einzug halten.
 Die sportinteressen von personen im höheren
 Erwachsenenalter nehmen zu.

 Die anzahl der lizenzierten männer und frauen
 nimmt mit zunehmendem alter ab.
 Die bestehenden angebote passen nicht für alle

 Erwachsenen und Jugendlichen.
 Die kategorien 30+, 40+ und 50+ gibt es noch

 nicht in der ganzen schweiz.
 Es besteht kein angebot für frauen 30+.
 Die fussballvarianten sind noch wenig etabliert.

 bei Vereinen und Verbänden fällt viel mehrauf-
 wand an.
 Das Entwickeln und steuern von nicht lizenzier-

 tem fussball ist schwierig.
 Es ist schwierig, ausgetretene mitglieder zu-

 rückzuholen.
 fussball als gesundheitssport hat nur eine ge-

 ringe akzeptanz.
 Die individualisierung der gesellschaft fordert 

 eine hohe flexibilität.

 cHancEn    risikEn
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  stÄrkEn   scHwÄcHEn

 Die anzahl roter karten und Vergehen gegen
 den schiedsrichter hat abgenommen.
 strafpunkte und fairplay-ranglisten sind

 teilweise etabliert und haben sich als 
 präventionsmittel bewährt.
 menschen mit migrationshintergrund werden

 durch fussball gut integriert (40% aller aktiv-
 mitglieder).
 im schweizer amateurfussball begegnen sich

 personen von 170 nationen.
 im sfV und in den rV laufen permanent fair-

 play- und integrationskampagnen.
 Die werte freude, identifikation, solidarität,

 respekt, fairplay und toleranz sind im
 sfV-leitbild verankert.

 Die Vereine zeigen bereitschaft, sich im kinder-
 und Jugendschutz und für fairplay/respekt zu
 engagieren.
 fussballvereine wollen sich für die gemeinschaft

 einsetzen.
 Die wirkung der fairplay-rangliste soll besser

 genutzt werden.
 Ein match-monitoring zur Verbesserung der

 fairplay-präventionsmassnahmen bietet
 sich an.

 Die Einnahmen durch strafen und bussen sind
 bestandteil der kalkulierten budgets in den rV.
 fairplay-ranglisten sind noch wenig bekannt.
 Die fairplay-ranglisten werden unterschiedlich

 geregelt (keine koordination zwischen sfV
 und rV).
 Es gibt kaum projekte für Vielfalt und inklusion.
 Es existiert keine werte- und fairplay-

 kommission im sfV.

 fairere spiele (weniger strafen und bussen)
 reduzieren die Einnahmen der Verbände.
 Das motto «gewinnen um jeden preis» ist

 oftmals dominant.
 fachwissen und Verständnis sind noch kaum

 vorhanden.

5.4 unsErE wErtE lEbEn

 cHancEn    risikEn

analysE
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5.5 unsErE VErEinE untErstütZEn

  stÄrkEn

 cHancEn

  scHwÄcHEn

   risikEn

 Es besteht eine kooperation mit pro Juventute 
 im kinder- und Jugendschutz.
 Es besteht ebenso eine kooperation mit dem

 baspo und dem sEm für integrationsprojekte.
 Die Vereinsentwicklung ist im sfV verankert.
 Der sfV bietet jetzt schon administrative

 unterstützung (clubcorner.ch).

 Die Ziele der Vereine decken sich mehrheitlich
 mit den Zielen des sfV.
 gesellschaftliche themen gewinnen an

 bedeutung.
 fast jede gemeinde verfügt über einen fussball-

 platz und sporthallen.
 Durch kooperation mit schulen lässt sich die

 Vereinsinfrastruktur entlasten.
 Durch Digitalisierung lassen sich prozesse

 vereinfachen (it-optimierung).

 Der infrastrukturmangel ist ein komplexes
 problem (76% der Vereine benötigen zusätzliche
 anlagen).
 Die Vereinsfunktionäre sind mit viel aufwand

 und zahlreichen anforderungen konfrontiert.
 in Vorstandsgremien ist der frauenanteil gering.
 Es gibt keine funktionärsausbildung.
 Die Vereine müssen mit mehreren Datenbanken

 arbeiten (J+s, sfV und vereinseigene administ-
 ration).
 im sfV existiert keine kommission für Vereins-

 unterstützung.

 Die Vereine haben beschränkten Einfluss auf
 den bau von infrastruktur.
 Die zeitliche Verfügbarkeit für die funktionärs-

 ausbildung ist beschränkt (die meisten haben 
 bereits eine hohe belastung).
 Die zunehmende mobilität in der freizeit und im

 beruf führt zu einer stärkeren fluktuation.

analysE

http://clubcorner.ch/
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EntwicklungsZiElE

aus der swot-analyse gehen diverse Entwicklungsziele hervor, 
die thematisch ebenfalls den fünf strategischen Zielen zugeteilt sind. Die-
se Entwicklungsziele beschreiben im Detail, welche Herausforderungen in 
Zukunft prioritär bearbeitet werden sollen. für eine Evaluation der Zielum-
setzung definieren wir in einem weiteren schritt messbare kriterien

fussball für allE

 Zugang für alle ermöglichen
 mehr mitglieder gewinnen
 frauenfussball fördern (mehr lizenzierte frauen)
 freiwilliges schulsportangebot nutzen
 fussballvarianten (futsal und beach soccer) fördern

fussball möglicHst gut förDErn

 regionalen nachwuchs (mädchen und knaben) gezielt fördern
 mehr trainerinnen und trainer sowie funktionäre und funk-

 tionärinnen nachhaltig ausbilden
 spielbetrieb weiterentwickeln
 kooperationen von schulen und Vereinen aufbauen
 mehr schiedsrichterinnen und schiedsrichter gewinnen

 und binden
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fussball lEbEnslang spiElEn

 mehr lizenzierte Erwachsene im Verein halten
 Durchgehendes angebot bei den frauen schaffen
 spielbetrieb an weiteren bedürfnissen ausrichten
 Erwachsenensport fördern

unsErE wErtE lEbEn

 fairplay fördern
 gesellschaftliche Entwicklungen aufnehmen (Digitalisierung,

 gleichberechtigung, veränderte bedürfnisse)
 integration und inklusion im fussball fördern

unsErE VErEinE untErstütZEn

 austausch unter Vereinen fördern

 Vereinsservice ausbauen und verbessern

 freiwilligenarbeit stärken und kontinuität fördern

 Vereinsinfrastruktur verbessern

 Verbandsstrukturen modernisieren

 aktuelle Entwicklungen aktiv kommunizieren

EntwicklungsZiElE
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